Forschungsprojekt

Chancen fur mittelstandische

Holzbauer aktiv nutzen

Far das Zimmererhandwerk gilt: Die Zukunft wird Gberschaubaren, flexiblen und dynami-

schen Einheiten gehoéren, die im Bedarfsfall kurzfristig vernetzt arbeiten und sich projektbe-

zogen zu virtuellen ,Handwerkskonzernen” zusammenschlieRen. Solche Einheiten zeichnen

sich in erster Linie durch Know-how, Schnelligkeit und Flexibilitdt aus — nicht durch GroRe.

ie Zahl der Bauprojckte im

Holzbau steigt. Der Bau-

stoff Holz crfreut sich zu-
nehmend gréiBerer Belicbtheit. Im-
mer mehr private und Gffentliche
Bauvherren entdecken den Roh-
stoff Holz fiir ihr Bauwerk. Mchr-
familicnhduser, Briicken, Produk-
tonsstitien,  Kindergiirten  oder
Schulen. Ein herausragendes Bei-
spiel fiir cin solches GroBprojekt
ist das Expo-Dach. Es ist allerdings
auch cin Beispiel daftir, dass viel
versprechende  GroBprojekte  an
den  klassischen  handwerklichen
Holzbauunternehmen vorbeigehen
konnen - aus den unterschiedlichs-
ten Grinden.

Der Markt fiir Bauleistungen
zwingt dic Holzbauer, ihre Situa-
tion und stratcgische Ausrichiung
stindig neu zu iiberdenken. Am
Markt setzt sich mehr und mehr
der Trend zum Generaluniernch-
mer durch. Die Bauherren sind im-
mer seltener bereit, mit allen am
Bau beteiligten Unternchmen ei-
gene Vertragsbeziehungen einzu-
gehen. Sie wollen nur noch cinen
einzigen Vertragspartner habcn,
denn dann missen sie sich wihrend
der Bavausfithrung mit nur einem
cinzigen Ansprechpartner  ausci-
nander sctzen. Dies gilt vor allem
bei gréferen Projekten. Hier ist
das Generalunternehmertum ent-
sprechend weit verbreitet.

GroRprojekte wie
das Expo-Dach
fardern durch-
dachte Koopera-
tionen
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Flexible Strategien fahren

Der Genperalunternchmer  iiber-
nimmt die Aufgabe, dic verschiede-
nen Gewerke, die zur Herstellung
cines Bauwerkes erforderlich sind,
sachlich und zeitlich zu koordinic-
ren. Dartiber hinaus geht er alle er-
forderlichen Vertragsbezichungen
ein. Er ist fiir die komplette Bau-
ausfilhrung verantwortlich. Er lie-
fert dem Bauherren das Bauwerk
gebrauchs- oder schliissclfertig ab.
Das hat sowohl fir den Bauherren
als auch fir den Generalunterneh-
mer/Bauunternchmer Vorteile. Denn
als Generalunternechmer kann der

Bauunternehmer seinen Platz in
der Wertschopfungskette neu be-
stimmen. Er bewegt sich einen
Schritt wep vom bloBen Anbieter
im Bereitstellunpgsgewerbe Bau hin
zu einem eigenstindigeren Akleur,
der selbst innerhalb dés Baupro-
zesses Aultrdge vergibt und andere
kontrolliert.

Mehr Chancen heil3t
hoheres Risiko

Der Holzbauunternchmer {iber-
nimmt als Generalunternehmer dic
Koordinarion der verschiedenen
anderen Unternchmen, die zur

Bauausfiihrung notwendig sind.
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Damit erhoht er scin Gewicht und
scinen Einfluss innerhalb der Ent-
scheidungskette, die zugleich einc
Wertschoplungskette ist. Allerdings
nimmt auch scin Risiko zu. Es liegt
auf der Hand, dass der Holzbauun-
ternehmer, der als Generalunter-
nehmer auftritt, in aller Regel ganz
andere technologische, planerische,
organisatorische sowie finanziclle
und juristische Kompetenzen in
den Bauprozess einbringen muss.
Mit Beaultragung eines Gene-
ralunternehmers éndert sich zu-
gleich die Rolle und die Situation
der dibrigen beteiligten Unterneh-
men. Sie haben jetzt keine selbst-
stindige Vertragsbezichung mehr
mit dem Bauherren, sondern nur
eine zum Generalunternchmer. Far
die Unternchmen, die als Nachun-
ternchmer mit einem Generalun-
ternchmer zusammenarbeiten, gilt
aber, dass ihr Partner in jeder Hin-
sicht michtiger ist als sie selbst.

Hoher Kostendruck

Vor allem sind sie einem verschirf-
ten Kostendruck ausgesctzl. Zwar
betonen die als Generalunterneh-
mer arbeitenden Unternehmen
schon aus eigenem Interesse, thnen
licge an Kooperationsbezichungen,
bei denen der Nachunternchmer
nicht L ausgequetscht  wird,
SchlieBlich sei es wichtig, auf dic
kontinuterliche  Zusammenarbeit
und leistungsfihige Partner ver-
trauen zu konnen. Jedoch sprechen
die Schilderungen vieler Nachun-
ternehmer oft eine andere Sprache.

Nicht immer gelingt es, dcn
Druck durch gute Geschiftsbezie-
hungen zu kanalisieren. Auch dic
Vertrautheit mit dem Markt oder
die Mischung aus Produktkenntnis,
Qualifikation
und flexibel cinsetzbarer techni-
scher Ausstattung reicht mitunter
nicht aus, um dic Nachleile auszu-
balancicren, dic dem Holzbauun-
lernehmer erwachsen, wenn er am
Ende der Wertschépfungskette
steht.

Prozesscrfahrung,

GrofBibetrieben Paroli bieten

Der typische Zimmercibetrieb
stoBt in der Regel schnell an seine
Grenzen, wenn er alleine Projekte
wie das Expo-Dach als Generalun-
ternechmer angehen will. Mit durch-
schnittlich zchn Mitarbeitern ist er
zu klein, um sich gegen Konkurren-
ten ctwa aus der Bauindustrie
durchzusetzen. Ganz  abgeschen
davon, dass er zumeist zahlreiche
technische und organisatorische
Voraussetzungen nicht erfillt.

Die Erfahrung hat gezeigt: Fiir
cinen Auftrag in Groflenordnung
des Expo-Daches mit vergleichba-
ren, dhnlichen Anforderungen gibt
¢s derzeit in Niedersachsen keing
gecigneten Holzbauunternehmen.
Projckte in dieser Grolle bleiben
den industricll organisierten Gene-
ralunternchmern vorbehalten. Mit
den  bestehenden  betrieblichen
Strukturen und ohne eine geeigne-
te Kooperation ist ein solches Pro-
jekt nicht zu leisten.

Dicse Situation st fiir viele Betrie-
be des Zimmererhandwerks unbe-
friedigend. Um dies zu dndcrn, ha-
ben sich deshalb neun nicdersiich-
sische Zimmerei- und Holzbaube-
triebe zusammengeschlossen.
Kinftig wollen sie gemeinsam
Holzbau-Grofiprojekte in ncuen

Dimensionen  verwirklichen.  ihr

chrgeiziges Ziel ist es, schon bald
auf dem Markt wie ein Groflunter-
nchmen agieren zu kénnen.

Dynamische Einheiten

Fiir das Zimmererhandwerk gilt:
Die Zukunft wird diberschaubaren,
flexiblen und dynamischen Einhei-
ten gchoren, die im Bedarfsfall
kurzfristig vernetzt arbeiten und
sich projektbezogen zu virtuellen
,Handwerkskonzernen®™  zusam-
menschliclen.  Solche  Einheiten
seichnen sich in crster Linie durch
Know-how, Schnelligkeit und Fle-
xibilitit aus — nicht durch GréBe,
Und um dieses Zicl zu crreichen,
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befinden sich die neun Zimmereicn
seil geraumer Zeit in cinem ,virtu-
ellen Tramningslager®. Unterstiitzt
durch an dem Vorhaben beteiligte
Institute treffen sie Vorarbeiten
und Abstimmungen, um fit zu wer-
den fur Holzbau-GroBiprojekie der
unterschiedlichsten Art.

Derzeit arbeiten sie daran, Pla-
nungs-, Vorfertigungs-, Werkstatt-,
Transport- und Montageabldute
sowie Standarddetails, Schnittstel-
len und Qualititssicherungen in al-
len Betrieben vergleichbar zu ma-
chen, damit sie problemlos ineinan-
der greifen. Zu diesem Zweck ha-
ben sie Arbeitsgruppen cingerich-
tet, die derzeit an folgenden Aufga-
ben arbeiten:

1. Analyse der unterschiedlichen
Unternchmensprofile
2. Angebotskalkulation
3. Technischer  Planungs-  und
Projcktablauf
4. Holztafclbau — Neue Techni-
ken - Standarddetails
5. Schnitistellen-Vernetzung
6. CAM, Arbeitsoberflichen, Be-
arbeitungen
7. Erstellung eines Meta-Prozess-
modells
8. Aufgabenverteilung in GroB-
projekten
9. Leistungscrfassung und Be-
wertung
10. Rechtliche Voraussctzungen,
Rechtsform,  Versicherungen,
Birgschaften
Die Dauer des Projcktes ist mit 27
Monaten veranschlagt. Neben den
niedersichsischen  Zimmererbe-
trieben sind zwei Hochschulinstitu-
¢ und ein Softwarehaus beteiligl.
Das Softwareunternchmen wird
cine eclektronische Fertigungspro-
zessauslegung filr HolzgroBprojck-
te erarbeiten.

Damit der personelle und orga-
nisatorische  Aufwand fir die
Handwerksbetriebe zu bewilltigen
bleibt und um gleichzeitig dic Pla-
nungsgenauigkeit zu erhdhen, lsst
sich das Institut fiir integricrte Pro-
duktion (IPH) der Universitit
Iannover in seine akademischen
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Karten gucken. Auf dem Gebiet
der Werkstattplanung betitigt sich
cudem das Institut fiir Baukon-
struktion und Holzbay der Univer-
sitdl  Braunschweig als entwick-
lungstechnischer  Zulieferer. Die
Firma ,,cadwork informatik Soft-
ware” aus Hildesheim licfert den
Kooperationspartnern cin vollstin-
diges  dreidimensionales  CAD/
CAM-Modul.

Fiir das Projekt, das im Frih-
sommer 1999 startete, wurde mit
Hille des Verbandes Nicdersichsi-
scher Zimmermeister (VNZ) ein
Forderantrag bei der piedersichsi-
schen Landesregierung pestellt. Im
Januar 2000 penchmigte Minister-
priisident Gabriel eine Summe von
3.6 Mio. DM. Davon erhalten die
Betricbe jeweils ca. 150 000 DM.
Das Projckt ist das erste Projekt des
neucn Innovationsfonds der nie-
dersiichsischen Landesregicrung,

Ehrgeizige Ziele

Das chrgeizige Vorhaben beweist:
In Nicdersachsen ist man auf au-
tem Weg, durch Kooperationen
dem mittelstandischen Holzbauun-
ternehmen neue Chancen zu croff-
nen und gemeinsam als Anbicter
von Grofiprojekten am Markt auf-
zutreten.

Das sieht auch Ulrich Behnke
vom Technologie-Centrum Hanno-
ver (TCH) so: .Die beteiligten
Holzbaubetricbe nehmen eine Vor-
reiterfunktion ein.* Der Innovati-
onsberater, der das Projekt mit auf
den Weg brachte und inhaltlich be-
gleitet, ist sich sicher: Nach der
Malinahme  besteht ein  cchter
Wettbewerbsvorteil {ir alle nieder-
sichsischen Zimmmerer und Holz-
baubetricbe. Denn das neu erwor-
bene Wissen wird auch anderen
kleinen und mittelstindischen Zim-
mererbetricben zuginglich sein.*

Dipl.-Ing. Heinrich Cordes,
Vorsitzender des Bundes Deut-
scher Zimmermeister (BDZ)
Rothenburg/Mimme

'
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Beteiligte Holzbauunternehmen

Bei den kooperierenden Unternehmen
handelt es sich um innovative und wachs-
tumsorientierte mittelstandische Holzbau-
unternehmen. Jedes einzelne verflgt
Uber langjéhriges und spczifisches
Flanungs- und Produktions-Know-how.

Projektleitung

Dipl.-Ing. Heinrich Cordes
Watfensener Dorfstralie 20
27356 Rothenburg/MWimme
Telefon 0 42 68/93 31 2
Telefax 0 42 68/93 32 0
Ansprechpartner: Herr Cordes

Koordination

Gesellschaft zur Forderung des Nieder-
sachischen Baugewerbes mbH
Baumnschulenatlee 12

30625 Hannover

Telefon (% 11/95 75 90

Telefax 05 11/95 75 740
Ansprechpartner: Herr Reihl

Holzbaubetriebe

Alfred Brockhaus GmbH, Zimmerei —
Akustik

Hinter Wehrhahn 1

49413 Dinklage

Telefon 0 44 43/30 2%

Telefax 0 44 43/21 91

Ansprechpartner; Herr Brockhaus

Fritz Kathe & Sohn GmbH, Holzbau-
Akustik

Krusenschlopp 2a

49377 Vechta

Telefon 0 44 41/99 95 0

Telefax 0 44 41/99 95 65
Ansprechpartner: FHerr Kathe

Werner Biermann, Holzbau GmbH &
Co. KG

Sokelantstralte 7

Telefon 05 11/93 79 00

Telefax 05 11/93 78 037
Ansprechpartner. Herr Biermann

Zimmerei Sieveke GmbH, Ingenieur-
Holzbau

Bakumer Strafte 24

483933 Lohne

Telefon 0 44 42/32 82 0

Teletax 0 44 42/92 82 30
Ansprechpartner: Herr Buhr

Ing. Holzbau Krogmann GmbH
Kroger Pickerweg 142
43393 Lohne

Telefon 0 44 42/93 700
Teletax 0 44 42/93 70 70
Ansprechpartner: Herr Krogmann

Alfred Cohrs, Zimmerei - Innenaushau
Kirchseelter Stralse 9

28816 Stuhr-Fahranhorst

Telefon 0 42 06/74 48

Telefax 0 42 06/16 12

Ansprechpartner: Herr Cohrs

Georg Steinbach, Zimmermeister
Auf den Kuhlen 18

49401 Borringhausen/Damme
Telefon 0 54 91/34 27

Telefax 0 54 91/23 52
Ansprechpartner. Herr Steinbach

Ing.-Holzbau Cordes
Waffensener Dor'strafie 20
27356 Rothenbury/Wimme
Telefon 0 42 68/93 31 2
Telefax 0 42 68/93 320
Ansprechpariner: Harr Cordes

Karlheinz Lau Holzbau GmbH & Co. KG
Ahe Dorfstrafie 49

27404 Ostereistedt

Telefon 0 42 85/25 0

Telefax 0 42 85/16 65

Ansprechpariner: Herr Lau

FuE-Partner

Zwei Forschungsinstitute und ein Soft-
wareunternehmen wurden als FuE-Part-
ner in die Kooperation einbezogen.

Institut fiir Baukonstruktion und Holz-
bau, TU Braunschweig
Schleinitzstrafie 21a

38106 Braunschweig

Telefon 05 31/39 17 800

Telefax 053139 18 193

Ansprechpartner: Prof. Kessel

Cadwork Informatik Software GmbH
www.iph-hannover.de

Hannoversche StralRe 34-36

31134 Hildesheim

Telefon 0 51 21/91 99 90

Telefax 0 51 21/91 99 60
Ansprechpartner: Herr Gnutzmann

IPH-Institut fir Integrierte Produktion
Hannover GmbH

Hollerithallee 6

30414 Hannover

Telefon 05 11/27 97 6-0

Telefax 05 11/27 87 6-88
Ansprechpartner: Herr Figeldinger,

Herr Specht
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